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1,7 Mio. offene
Stellen

ZDF: Zurzeit sind mehr als 1,7 Millionen Stellen in
Deutschland offen - ein Rekordwert..”



Great Place to Work® Deutschland



Digitalisierung schafft neue
Offentlichkeit, die Unternehmen

nur durch nachhaltige Attraktivitat
von innen heraus steuern konnen

Great Place to Work® Deutschland
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Great Place to Work® Initiative weltweit \%::
2002 Griindungsinitiative in Europa durch die
EU gegriindet .
Europaische Kommission
@
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R 10 Mio.

0. Weltweite Befragung zu Unternehmenskultur
jahrlich und Arbeitgeberattraktivitat

uber100 Befragungen und Zertifizierung in tber 100
t\?[;‘jj;'hnungen Landern, Publikationen mit jahrlich 100 Mio. Lesern,

Zuschauern, Standorte in 60 Landern

2\ . .
ﬁ 10.000 Umfangreichste Benchmark-Basis
Unternehmen  {(jr Mitarbeiterbefragungen und

jahrlich
Personalmal3nahmen
INT Weltweite Unterstutzung und
peevverk Entwicklungsbegleitung zur wirksamen
Unternehmenskultur & Arbeitgeberattraktivitat



Ziel der Great Place to Work® Initiative

« Wirksame Unterstutzung der Unternehmen zur Gewinnung und

Bindung von Fachkraften durch das international renommierte Great
Place to Work Gutesiegel

« Nachhaltige Entwicklung der Kultur und Attraktivitat der
Unternehmen
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Der systematische

Aus dem Feedback
heraus arbeiten!

Qualitat nach innen
und aulden sichtbar
machen!

Fundierte Standortbestimmung
z. B. durch die GPTW-
Unternehmensbefragung zur
Arbeitgeberattraktivitat und
Unternehmenskultur

Auszeichnung der Unternehmen
durch das weltweit renommierte
Great Place to Work® Siegel




Deutschlands Beste Arbeitgeber 2023

Alphabetische Reihenfolge der Preistréger nach Unternehmensnamen
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Beste Arbeitgeber Baden Wirttemberg 2023

Alphabetische Reihenfolge der Preistrager nach Unternehmensnamen
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Great
Mle[{-N durchschnittlich

To 4-fach hohere
"\ [e] ¢ &
Bewerberquote

Certified

Unternehmen, die durch GPTW zertifiziert
werden, erreichen eine durchschnittlich vierfach
hohere Bewerberzahl sowie hohere Qualitat der
Great Place to Work® Deutsc Bewerbu ngen.
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Krankenstand und Kiindigung sinken deutlich

Krankentage pro Mitarbeitende Eigenkindiung pro Jahr
Krankenstand Mitarbeiterfluktuation

0 ternehmen
erreichen einen
geringeren Kran
und Eigenfluktuz:

Place
To
Work.

Certified

DEU

Great Place to Work © Germany* Great Place to Work © Germany™
Certified Companies Certified Companies

Basis: Great Place to Work® Benchmark-Untersuchung 2022
*Source average: Source: BKK Dachverband e.V. * Source: Hay Group fluctuation study



Great Place to Work® fur Unternehmen der Hohenlohe

Ausgezeichnete Arbeitgeber
erzielen ein signifikant hoheres Engagement!

100%
92%
90%
84% 84%
80%
70%
(o)
60% 61% 59%
50% 47% =
40% I
30 Sieger
0 Great Place to Work
20% I
109, Durchschnitt
o
Angaben:
0% Zustimmung zu
Empfehlung als Arbeitgeber Loyalitat: Mochte noch lange arbeiten Empfehlungsbereitschaft der Aussagen in

Produkte/Dienstleistungen Prozent



Aktien-Performance

Great Place to Work® Sieger weltweit

Great
Place
To

Work.

Certified
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Was macht ein Great
Place to Work aus?



Great
Place

Treiber der erlebten Arbeitgeberattraktivitat Work.
Ich bin stolz auf das, was wir hier gemeinsam leisten. /0
Ich werde hier unabhangig von meiner Position als vollwertiges Mitglied behandelt. /0
Ilch kann meine Fahigkeiten hier optimal einbringen. ,69
Die Fuhrungskrafte zeigen aufrichtiges Interesse an mir als Person und nicht nur als 68
Arbeitskraft. ’
Ich glaube, ich kann hier einen wichtigen Beitrag leisten. ,68
Die FUhrungskrafte zeigen Anerkennung fur gute Arbeit und besonderen Einsatz. 67
Die psychische und emotionale Gesundheit ist an diesem Arbeitsplatz gewahrleistet. 67
Wir ziehen hier alle an einem Strang. 66
Die FUhrungskrafte halten ihre Versprechen ein. ,65
Wenn ich ungerecht behandelt werde und mich beschwere, bin ich Uberzeugt, dass 64

damit fair umgegangen wird.
... 12 weiter Indikatoren
Die Mitarbeitenden werden hier fur die geleistete Arbeit angemessen bezahlt. 59

Great Place to Work® Deutschland 21
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Place
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Deutschland
reprasentativ

Great Place to
Work®
zertifizierte
Unternehmen

Certified




Great
Place
To

Work.

Certified
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Was sagt die Forschung
zur veranderten
Arbeitswelt?



89% der Arbeithehmerlnnen wiinscht remote zu arbeiten,
wo dies moglich ist! Hybrid dominiert!

In welchem Umfang maéchten Sie kinftig mobil bzw. im Home Office arbeiten?

Nicht gewollt
1%

Ausschlief3lich
Remote-Arbeit

gewunscht
1%

Hybrid, Schwerpunkt
Unternehmen gewunscht
38%

Hybrid, Schwerpunkt
Remote gewunscht
40%

Quelle: GP .032 Arbeitnehmern in Deutschland reprasentativ



Jungere Mitarbeitende haben mehr Bedarf an
Arbeit vor Ort

In welchem Umfang maéchten Sie kinftig mobil bzw. im Home Office arbeiten?

Alter
18 bis 25 Jahre 56
26 bis 34 Jahre 34
35 bis 44 Jahre 39
55 Jahre und alter 34 43 12 10

Hybrid, Schwerpunkt Unternehmen  m Hybrid, Schwerpunkt Remote
m Ausschliel3lich Remote m Nicht gewollt




Je hoher die Fuhrungsebene, desto starker das
Bediirfnis nach Arbeit im Office

In welchem Umfang maéchten Sie kinftig mobil bzw. im Home Office arbeiten?

Position im Unternehmen

in Ausbildung 72 6 22
MA ohne Fuhrungsfkt. 35 39 14 11
untere FUhrungsebene 35 53 5 8
mittlere Fihrungsebene 48 27 12 14
obere Fihrungsebene 52 23 7 19

Hybrid, Schwerpunkt Unternehmen  mHybrid, Schwerpunkt Remote
m Ausschliel3lich Remote ® Nicht gewollt
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#1 Kultur

Messen




Great Place to Work® Befragungs- und Feedback-System

- Moderne, weltweit verfugbare Plattform ermoglicht flexible
Befragungen zu beliebigem Zeitpunkt starten z. B.

- Befragung zur GPTW-Zertifizierung

- Eigene Befragungsthemen z. B. zu Innovationsfahigkeit,
Strategie, Prozesse, Gesundheit etc.

e zujedem Zeitpunkt
« anjede Zielgruppe (Teams, Fihrungskrafte, Mitarbeitende..))

Great Place to Work® Germany



Befragung in iiber 50 Sprachen und in angepasster
Durchfiihrung fiir Unternehmen der Produktion

« Befragungin uber 50 Sprachen
hinterlegt, die per Knopfdruck
ausgewahlt werden konnen

« FurUnternehmen im
Produktionsumfeld kann
Befragung im Code-Brief-
Verfahren durchgefihrt
werden, dies ist geeignet fur
Mitarbeitende, die Uber keinen
E-Mail-Zugang verfugen

Great Place to Work® Germany



Differenzierte Ergebnisse zur Unternehmenskultur
mit vielfaltigen Vertiefungen

« Dashboards und interaktive
Berichte zur Differenzierung
der Ergebnisse nach Teams,
Bereichen,
FUuhrungsebenen etc.

- Eigene Dashboards fur
FUhrungskrafte, Teams,
Bereiche

« Moglichkeiten der
Ergebnis-Vertiefungen zu
jeder Zeit

Great Place to Work® Germany 34



#2 attraktive

Maf3nahmen




Bewerbung beim Bewerber

Great Place to Work® Deutschland

Einladungsschreiben mit Infopaket

Mit dem Einladungsschreiben zum ersten Vorstellungsgesprach erhalten
Bewerberlnnen ein Paket mit nutzlichen Informationsunterlagen.

Darin enthalten: Infos GUber das Unternehmen und die spezielle Kultur,
Infos Uber angebotene oder andere Aktivitaten wie Sportplaner.

AulBerdem fur Bewerberlnnen, die fur einen Stellenwechsel ggf. umziehen

WARUM

mussten: Informationen zur Region.

Bewerberfreundliche MaRnahme mit zugleich geringem Aufwand.
Bewerberlnnen sind im Vorstellungsgesprach bereits gut informiert.
Bewerberlnnen konnen spezifische Fragen fir das Gesprach vorbereiten.

37



Bewerbungsgesprach auf Augenhohe

Augenhohe schon im Bewerbungsgesprach

Bewerberlnnen erhalten vor dem Gesprach die Vitae der
Mitarbeitenden zugeschickt, die im Gesprach mit dabei sind

WARUM . :
r = Fuar Bewerberlnnen werden die Ansprechpartner transparent und
interessant

= Unternehmen signalisiert Bewerbungsgesprach auf Augenhohe

Great Place to Work® Deutschland 38



Vorgeschmack geben

Great Place to Work® Deutschland

WARUIM

Count-Down Karten nach Zusage

Bewerberlnnen, die eine Zusage erhalten haben, bekommen wochentlich
bis zum Arbeitsbeginn eine digitale oder analoge Postkarte zugeschickt

Darin werden Angebote, Vorzlge, Kultur des Unternehmens beschrieben

Geschaftsfuhrerln grafl3t personlich in einer Postkarte ,Freue mich auf lhr
Kommen*®

Bindung der Bewerberlnnen in der Phase moglicher weiterer
Parallelbewerbungen

Einstimmung auf das Unternehmen und Unterstitzung des Onboardings

39



Vorzuge erlebbar machen

Great Place to Work® Deutschland

WARUM

Bring your kids!

Eltern werden eingeladen, zum Bewerbungsgesprach ihre Kinder
mitzubringen

Spielecke und Betreuung wahrend des Bewerbungsgesprachs

Werden Jugendliche mitgebracht, erhalten diese eine Fuhrung durch das
Unternehmen und unabhangig der Einstellung der Eltern Infos Gber ein
Schulerpraktikum

Unternehmen verdeutlicht seine Familienfreundlichkeit und erhéht seine
Attraktivitat

Frahe Bindung durch Angebot von Schilerpraktika

41



Onboarding mit Mentoring

Great Place to Work® Deutschland

WARUM

Mentoring und Feedbackgesprache in der
Probezeit

Wahrend der Probezeit erhalten neue Kolleginnen eine(n) Mentorln,
die/der sie begleitet und regelmallig Feedback gibt z. B. nach sechs
Wochen, vier Monaten und funf Monaten.

Inhalte: Abgleich von Erwartungen an die Erfallung der Stelle und wenn
notig Besprechung von verbesserungsbedurftigen Themen.

Zusatzliche Orientierung fir den neuen Mitarbeitenden wahrend seiner
Probezeit- und Eingewohnungsphase

Schnelles erkennen fachlicher und sozialer Probleme
Forderung einer erfolgreichen Probezeit und Integration

42



Spal’ an der Zusammenarbeit

,Blind Dates"

Vier Mitarbeiter kdnnen zusammen auf Kosten des
Unternehmens zu Mittag essen

Voraussetzung: Sie kennen sich noch nicht

Mitarbeiter werden per Zufallsgenerator ausgelost

WARUM =

Great Place to Work® Deutschland 43
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Verantwortung von fruh an

Azubis an die Macht

Azubis bekommen einmal jahrlich die Moglichkeit, das Unternehmen fur
mehrere Tage zu steuern

Sie Ubernehmen das Management, steuern alle wesentlichen Aufgaben,
der Unternehmensleitung

WARUM
= Azubis erhalten die Moéglichkeit, das Unternehmen und die
Verantwortung und Zusammenhange zu verstehen

Great Place to Work® Deutschland 45



Silos aufbrechen

Great Place to Work® Deutschland

Hospitation: Wie arbeiten die Kolleglnnen?

Zweimal im Jahr haben Mitarbeitende die Moglichkeit fur
wenige Tage in einer anderen Abteilung zu hospitieren

Die Personalabteilung koordiniert die Hospitationswoche

WARUM

Forderung des Austauschs und des Kennenlernens
untereinander

Ermoglichung der Mitarbeiter Uber den "eigenen
Tellerrand" hinaus zu schauen und neue Erkenntnisse fur
den eigenen Arbeitsbereich zu nutzen

47



Beteiligen: Schichtplane in Produktion

Great Place to Work® Deutschland

Schichtplane werden von Mitarbeitenden
eigenstandig erstellt

Mitarbeitende erstellen ihre Dienstplane eigenstandig

Rahmen und ,Vorfahrtsregelungen® wurden gemeinsam mit
Mitarbeitenden ausgearbeitet (z. B. besondere Bedurfnisse von
Alleinerziehenden)

Handy-App ermoglicht es, Dienstplane einzusehen und schnell bei

WARUM

Krankheit gegenzusteuern

Hohe Eigenverantwortung

Mehr Flexibilitat durch Moglichkeit, Schichten untereinander zu
tauschen

+J



Kultur wird systematisch entwickelt

WARU M

Great Place to Work® Deutschland

Kulturteam

Ernennung von Vertreterlnnen in ein Kulturteam

Das Team erarbeitet Projekte, Ideen und MalRnahmen, um die Unternehmenskultur
weiterzuentwickeln

Gemeinsam mit der Geschaftsleitung und den Mitarbeitenden werden Mallnahmen
umgesetzt

Mitglieder héren die Stimmungen des Unternehmens und vermitteln auch bei
Konflikten mit der Geschaftsfuhrung oder unter den Mitarbeitenden

(Weiter-)Entwicklung der Unternehmenskultur "von unten”
Die MaRnahmen werden von den Mitarbeitern mitgetragen

50
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Dran bleiben







#3 Attraktivitat

sichtbar machen




Zertifizierung und Auszeichnungsoptionen

Region Deutschland Europa
glreat
TOCICG Bayern Deutschland
Work.
Certified

DEU

Culture-Brief


https://www.greatplacetowork.de/assets/Uploads/Culture-Brief-MUSTER.pdf
https://www.greatplacetowork.de/assets/Uploads/Muster-Kultur-Audit-2020.pdf

Austausch per LinkedIn, Mail oder telefonisch

Andreas Schubert
Geschaftsfuhrender Gesellschafter

T+49 22193335-120

M +49 173 2733705

E-Mail;
aschubert@greatplacetowork.de

B [

Great Place to Work® Deutschland 58


GPTW als Impuls für Veränderung.pptx
mailto:sdiefenbach@greatplacetowork.de
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